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Prof. dr Mirjana Francesko

dekan Fakulteta za pravne i
poslovne studije
u Novom Sadu
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RADI POSAO KOJI VOLIS

Visoka 8kola - Fakultet za pravne i
poslovne studije u Novom Sadu je
osnovana 2006. godine sa ciljem

da studentima pruzi obrazovanje uz
teorijska i prakti¢na znanja i vestine, te
da ih osposobi za aktivno ukljuéivanje
iprimenu ste¢enih znanja u drustvenoj
zajednici. Struktura, koncepcija i
nacin realizacije studija se ostvaruju
kroz osnovne i master akademske
studije za obrazovne profile i to: pravo,
poslovna psihologija, menadzment

u poslovno-civilnoj bezbednosti,
engleski jezik i poslovni menadzment.
Dekan Fakulteta je prof. dr Mirjana
Francesko koja je nakon dvadeset
godina rada na Filozofskom fakultetu

u Novom Sadu prihvatila izazov i sa
velikom odgovorno&éu, entuzijazmom
i iskustvom vodi ovu privatnu
visokoskolsku instituciju. Obrazovanje
kvalitetnih i kreativnih stru¢njaka

koji ¢e biti osposobljeni za aktivno
ukljucivanje u drudtvene i privredne
tokove osnovna je misija Fakulteta,
kaze gospoda Mirjana Francesko

sa kojom razgovaramo o radu,
organizaciji, aktivnostima i buducim
smernicama ove obrazovne ustanove.

Sta mozete ukratko reci o Fakultetu
i postulatima na kojim je zasnovana
njegova poslovna orijentacija?

B Prof. dr Mirjana Francetko je rodena
1962. godine u Sremskoj Mitrovici gde je
zavrsila osnovnu i srednju skolu. Zahvalna
je svojim roditeljima koji su je podsticali i
omogucili da ima jedno lepo detinjstvo u
kome su je poducavali kako treba Ziveti
ali i kako raditi. Filozofski fakultet, studije
pedagogije, upisala je 1981. godine u No-
vom Sadu, a nakon godinu dana na istom
fakultetu upisala je psihologiju, odsek koji
je otvoren te godine. Po zavrietku peda-
gogije, kao izuzetan student zaposlila se
kao asistent na predmetu socijalna psiho-
logija. Na istom fakultetu je magistrirala, a
2000. godine postaje doktor psiholoskih
nauka iz oblasti psihologije rukovodenja
(menadZmenta) $to je u to vreme bila novi-
na a i veliki izazov. U tom periodu sa dvema
koleginicama osniva agenciju ,Okej me-
nadZment” preko koje je odrzala veliki broj
seminara i predavanja menadzmentu kom-
panija kao Sto su ,Hemofarm’, ,Sintelon’,
+Metalac” i mnoge druge. Do 2007. godine
radi kao profesor na Filozofskom fakultetu
a zatim, po pozivy, prelazi na Fakultet za
pravo i pravne poslove gde osniva i vodi
Katedru za poslovnu psihologiju. Mirjana
FranceSko supruga je gospodina Darka i
majka 18-godisnjeg Luke. U slobodno vre-
me boravi u prirodi, vozi bicikl i skija i, kako
kaze, slobodno vreme ne meri po njegovoj
duzini vec po nacinu na koji se koristi. Au-
tor je mnogih radova objavljenih u strué-
nim casopisima iz oblasti psihologije. [l

Uspesdni preduzetnici i menadzeri Srbije « 2011,

-Osnivac Fakulteta za pravne i
poslovne studije ,Dr Lazar Vrkati¢* je
upravo gospodin Vrkati¢ koji je imao
viziju da osnuje jedan savremeni fakul-
tet sa studijskim grupama koje ée prati-
ti potrebe trzista i interesovanje mladih
ljudi. Nazalost, ovaj vrsan profesor,
naucni radnik i human ¢ovek je 2007.
godine poginuo u saobracajnoj nesreéi.
Realizacija zadatih smernica poslovne
politike zahtevala je vreme, energiju i
struéno znanje. Danas mozemo reci da
je naSa poslovna politika sadrzana u
pracenju duha vremena uz postovanje
tradicionalnih vrednosti i dosadasnjeg
iskustva. Za nas pra¢enje duha vreme-
na znaci osmisliti savremene studijske
programe, redefinisati uloge nastavni-
ka i studenata, pratiti savremenu lite-
raturu, uspostaviti saradnju sa drugim
institucijama u zemlji i inostranstvu,
ukljuciti se u savremene naucne i
druge sli¢ne aktivnosti.

PoStovanje tradicionalnih vredno-
sti dosadasnjeg iskustva neophodni su
temelji na kojima se moze graditi novi
duh vremena. Tradicionalne vrednosti
sadrzane su u znacaju koji se pridaje
obrazovanju, ulozi profesora, postova-
nju dosadasnjeg iskustva i rada nastav-
nika koji iza sebe imaju godine rada na
fakultetu, ali i iskustva onih nastavnika
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koji su niz godina proveli u praksi, a
sada su prenosioci znanja sa posebnim
izazovom - kako napraviti spoj izmedu
teorije i prakse.

Mozemo reéi da je osnovna smer-
nica kvalitet, a taj kvalitet gradimo
zajedno sa nasim studentima. Mi nase
studente posmatramo kao mlade par-
tnere od kojih takode u¢imo. Sa jedne
strane radimo na tome da zadovoljimo
njihove potrebe, gledamo koji kvan-
tum znanja donose iz srednje gkole i
na osnovu toga odmeravamo potrebna
znanja koja su im potrebna kada je
re¢ o drustvenoj realnosti i privrednim
tokovima. Danas na fakultetu imamo
100 zaposlenih, a od toga je 60 doktora
nauka. Fakultet za pravne i poslovne
studije prvi je privatni pravni fakultet
koji je dobio akreditaciju. Istakla bih
da se nastava odvija u sopstvenom po-
slovnom prostoru na Bulevaru oslobo-
denja u Novom Sadu, koji nam omogu-
¢ava jedan komfor u cilju unapredenja
kvaliteta rada.

Koje su novine u nastavnom pro-
gramu, kakav je odnos profesor -
student?

-Novina je u negovanju interdis-
ciplinarnosti u pravom znacenju te
reci. Odredene struke kao $to su pravo,
psihologija, strani jezik, menadZment
ne posmatramo kao izolovane celine.
Nasi studenti prava moraju da znaju
strani jezik, ali ne uopsteno, veé kako
da koriste strani jezik u sudskoj praksi.
Takode, nasi buducéi pravnici sticu
znanja iz psihologije buduéi da pravo
podrazumeva rad sa ljudima. Kada
su u pitanju studenti psihologije, oni
moraju da poznaju pravo i ekonomiju
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kako bi saradivali sa ljudima iz tih
struka, jer su to slozene delatnosti koje
podrazumevaju timski rad.

-Kada je u pitanju odnos profesor
- student, promene se ne odnose samo
na profesore vec i na studente. Sa
stanovista profesora najveci izazov je
razdvojiti kriterijume procene znanja
i nacina komunikacije sa studentima.
Kada je rec¢ o kriterijumima oni moraju
biti realno visoki, zasnovani sa jedne

strane na zahtevima nauke i struke,
a sa druge strane na kapacitetima,
predznanjima i nacinu zivota mlade
generacije. Kriterijumi za procenu zna-
nja studentima moraju biti jasni, pa
praktikujemo da studenti imaju u pisa-
noj formi informacije u vezi sa planom
rada, nacinom ocenjivanja, literaturom
i ostale vazne podatke. Naravno jedan
od klju¢nih momenata je doslednost u
sprovodenju definisanih kriterijuma,
$to podrazumeva jedan vid profesor-
ske, a i studentske discipline.
-Poseban izazov je izgradivanje
odnosa profesora prema studentima.
Ako profesor izgradi odnos topline i
poverenja njegove kriterijume i po-
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stignuca studenti ¢e prihvatiti kao
korisnu orijentaciju. Takode, studenti
svojim nactinom komunikacije sa pro-
fesorima i odnosom prema studiranju
mogu znacajno doprineti izgradivanju
odnosa na medusobnom postovanju i
poverenju.

Koliko paZnje posvecdujete praksi i da

li studenti imaju aktivnu ulogu u sti-

canju znanja?

-Prica se da studenti treba da imaju
aktivnu ulogu u sticanju znanja, medu-
tim, potrebno je preci sa reci na dela.
Vazno je da oni tokom predavanja ima-
ju stimulaciju da postavljaju pitanja i
slobodu da se obrate profesoru, da se
tokom nastave stimuli§u da razmi§ljaju
vise od onog $to ¢uju i da osmisljava-
ju problemske zadatke. Ako profesori
kroz rad ponude sadrZaje koji ¢e ih
provocirati da nesto napisu, da nesto
rese, da pitaju, da $ire vidike ne samo
u uéionici nego i kada izadu napolje,
onda se stvaraju uslovi da studenti
budu aktivni i imaju aktivnu ulogu u
sticanju znanja.

-Kada je u pitanju praksa, istakla
bih da se ne zadrZzavamo samo na dekla-
rativnom nivou, vec¢ je ona kod nas pri-
sutna u pravom znacenju te reci, Veliki
broj nastavnika koji je kod nas angazo-
van ima dugogodisnje radno iskustvo u
praksi. Pored konkretnog rada sticali su
i akademska zvanja i sada studentima
mogu pruZiti svoja li¢na iskustva. Ta-
kode, u cilju sticanja prakti¢nih znanja
studente smo izveli iz u¢ionica. Oni su
tokom prosle godine posetili zatvorske
ustanove, sudove, prisustvovali obduk-
cijama, imali odredeni broj ¢asova na
odeljenju neuropsihijatrije, bili u poseti
»Decijem selu”. Studenti psihologije su
osmislili razlicite psihologke radionice
koje je podrzao pokrajinski sekretar za
obrazovanje i dato im je zeleno svetlo
da drZe radionice u §kolama, a studenti
engleskog jezika drZe ¢asove u skolama.
Takode, posetili su i kompanije kao
§to su: ,,Hemofarm®, ,Tarket”, DDOR i
mnoge druge.

Da kvalitetno radimo najbolji je
pokazatelj veliki broj nasih svrsenih
studenata koji su dobili posao u mno-
gim drZavnim institucijama, advokat-
skim kancelarijama, bezbednosnim
agencijama $to je za njih najbitnije a za
nas velika satisfakcija.



Kako vidite zakonsku regulativu koja

reguliSe oblast visokog obrazovanja?

-Zao mi je §to reforma obrazovanija
traje veoma dugo. Smatram da refor-
ma koja traje deset godina ima vige
negativnih nego pozitivnih strana. To
konfuzno uti¢e na mlade generacije
kada su u pitanju odluke o studiranju,
$ta da studiraju i koji nivo obrazovanja
dobijaju nakon zavrSetka studija. To
predstavlja konfuziju i za poslodavce
kada raspisuje konkurse, odnosno kada
traze odredeni stepen strucne spreme.
Postojeca zakonska regulativa nije ja-
sna ni nosiocima sistema obrazovanja,
a tek koji problem stvara kod mladih
ljudi i njihovih roditelja. Za posledicu
imamo pad motivacije roditelja, a i
mladih ljudi za visoko obrazovanje, a
sloziéemo se da danas bez obrazova-
nja nema kvalitetnog Zivota, o razvoju
drustva da i ne govorimo.

Kako gledate na polarizaciju - drzavni

i privatni fakultet?

-Oblik svojine ne bi trebalo da
bude osnova za podele visokoskolskih
institucija, veé u zakonskoj regulativi
treba da dominira orijentacija zasnova-
na na kvalitetu rada, kao i na osnovu
pracenja realizacije nastavnog proce-
sa i kvaliteta stecenih kompetencija
studenata potvrdenih u praksi. Mislim
da orijentacija pri izmeni zakona o
visokom obrazovanju mora biti unap-
redenje kvaliteta visokog obrazovanja u
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pravom znacenju te reci. To e se posti-
¢i samo ako se razmatraju zajednicki
problemi visokog obrazovanja, bez
favorizovanija bilo koje kategorije insti-
tucija i orijentacije. Privatni fakulteti
treba da se dokaZzu svojim kvalitetom
rada, i da ne stavljaju u prvi plan profi-
tabilne ciljeve. Kvalitet rada je osnova
za opstanak fakulteta.

Koji su planovi i smernice za bududi
period?
-Dosadasnji rad bio je usmeren
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na postavljanje ¢vrstih temelja ove
visokoobrazovne institucije kao §to su
akreditacija, kadrovi i poslovni pro-
stor, U narednom periodu bice stavljen
akcenat na medunarodnu saradnju i u
tom cilju vec saradujemo sa univerzite-
tima u Perudi, Ljubljani, u Makedoniji.
Unapredenje naucnoistrazivackog rada
biée na%a permanetna orijentacija.
Takode, dobili smo moguénost da
budemo partneri Tempus programa
koji se bavi unapredenjem nastave stra-
nog jezika. U okviru Fakulteta deluje
»Psihologki konsalting centar” ¢iji je
stru¢ni tim sa¢inio nekoliko paketa
edukativno-konsultansko-projektnih
usluga, koje danas cine klju¢ uspeha
savremenih kompanija, ¢ije ¢emo ak-
tivnosti intenzivirati u buduénosti.

Sta je bitno za uspesnu poslovnu ka-

rijeru, koje su to osobine?

-Najvaznije je da covek radi posao
koji voli i da radi posao maksimalno
korektno. Takode, potrebni su strplje-
nje i istrajnost. Obi¢no ljudi nemaju
strpljenja i Zele da rezultati brzo dodu.
Ne treba razmisljati o rezultatima nego
raditi svoj posao, a oni ¢e doci. Kada
stignu rezultati onda se razmislja o
njima. MenadZer mora pomiriti liéni
interes i interes organizacije, a ako
nema balansa imate problem. I narav-
no, potrebno je stalno raditi na sebi i
svojim sposobnostima.
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